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Studii Doctorale in Romdnia — Organizarea Scolilor Doctorale

Principii, standarde si recomandari

1 Organizarea institutionala a programului de studii doctorale

Principiul 1. Programele de studii doctorale se organizeaza in cadrul Scolilor doctorale.

Studiile doctorale oferad o formare superioara absolventilor ciclurilor de licenta si/sau master. Aceasta

etapa de pregatire trebuie sa cuprinda atat aspecte teoretice, cat si practice, abordate din punctul de vedere
al cercetarii stiintifice.

Finalitatea studiilor doctorale trebuie sa fie, pe de o parte, dobandirea unor competente in domeniul

cercetarii stiintifice de catre doctorand si, pe de alta parte, obtinerea unor rezultate stiintifice valide.
Diploma de doctor conferd posesorului si un statut socio-profesional inalt, certificand performantele
stiintifice si/sau consacrarea profesionala.

Studiile doctorale se desfasoara in cadrul scolii doctorale, care organizeaza cele doua componente ale

studiilor doctorale:

activitati de pregatire avansata Tn metodologia cercetarii stiintifice (de la etica pana la aspecte
tehnice de prelucrare si interpretare statistica computerizatda a datelor) si alte discipline conexe
domeniului si specialitatii doctoranzilor

activitati de cercetare (stagiu de cercetare)

Principiul 2. Institutiile Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat (IOSUD) organizeaza
scoli doctorale astfel incat sa faciliteze performante de nivel national si international in
cercetare pentru doctoranzi. :

Scoala doctorala este organizata ca structura de sine statatoare in cadrul universitatilor, cu rang egal

cu al unei facultati, subordonata conducerii IOSUD (Biroului de Senat, de exemplu), dar beneficiind de o
conducere proprie, de buget propriu, de personal distinct (stat de functii propriu).

Scoala doctorala trebuie sa detina minimum:

o structura de conducere (Consiliu de studii doctorale, condus de un Presedinte)

o comisie de audit stiintific

o comisie de audit financiar

o comisie de etica a cercetarii

un departament administrativ-financiar

departamente de cercetare, reunind mai multi coordonatori, fiecare dintre acestia avand fin
subordine unul sau mai multe grupuri de cercetare

in cadrul scolii doctorale functioneazd grupuri de cercetare, conduse de cite un coordonator

stiintific (profesor universitar sau CS 1) si formate din:

profesorul (respectiv CS I) — coordoneaza o tema-cadru, in domeniul experientei proprii

cercetatori cu experienta (doctori) — dezvoltd teme componente, interconectate, ale temei-cadru
cercetatori in curs de formare — doctoranzi (+ masteranzi) care lucreaza diferite subiecte ce compun
temele de cercetare, sub tutoriatul direct al cercetatorilor cu experienta

2 Managementul institutional al programului de studii doctorale;

Principiul 3. Institutiile vor defini structurile administrative responsabile de organizareaé
studiilor doctorale, precum: scoli doctorale, scoli de cercetare, programe de studii doctorale.

La nivelul conducerii universitatilor, scoala doctorala trebuie sa aiba reprezentanti in egala masura cu
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celelalte facultati — atat din randul cadrelor didactice si cercetatorilor cu experienta, cat si dintre doctoranzi.
Tn cadrul structurilor de conducere ale scolii doctorale, 25% vor fi reprezentati ai doctoranzilor, alesi in mod
direct, prin vot secret, dintre doctoranzii inmatriculati, de catre toti doctoranzii.

Conducatorul scolii doctorale este membru de drept al Senatului universitar si al Biroului de Senat al
IOSUD.

Principiul 4. Institutiile vor elabora Regulamente de desfasurare a studiilor doctorale acoperind
temele incluse in acest Cod. :

in baza autonomiei universitare, I0OSUD au dreptul de a adopta propriile criterii de organizare a
studiilor doctorale, sub forma unor Regulamente de desfasurare a studiilor doctorale, cu respectarea
principiilor prevazute de legislatia in vigoare si de prezentul Cod.

Principiul 5. Institutiile vor elabora contracte de studii doctorale specificand drepturile si
: responsabilititile tuturor partilor: doctorand, conducator/i de doctorat, institutie/institutii
organizatoare de studii doctorale, alti parteneri.

in momentul inmatriculdrii doctorandului, partile semneazd contractul de studii doctorale.

Principalele elemente ale contractului de studii doctorale sunt urmatoarele:

- datele de identificare ale institutiei (IOSUD), doctorandului, conducatorului si ale echipei de
cercetare

- tema de cercetare asumata in comun

- bugetul de cercetare (continand minimum 3 capitole: cheltuieli de personal -bursa-, cheltuieli de
logistica, cheltuieli de informare si diseminare)

- indicatori minimi de atins de catre doctorand (numar si tip de publicatii etc.)

- conditiile intreruperilor si reluarilor studiilor

- termenul finalizarii

- modul de recuperare a finantarii acordate in cazul in care doctorandul renunta unilateral la tema de
cercetare

in cazul doctoratului stiintific, universitatea trebuie si se angajeze sa asigure integral finantarea
cercetarii propuse, din fonduri proprii sau atrase de la diverse organisme finantatoare. Astfel, o data cu
inmatricularea, doctorandul si scoala doctorala semneaza un contract de finantare a proiectului de cercetare
asumat, structurat in forma unui grant de cercetare, cu buget distinct, cu cel putin trei capitole:
- cheltuieli de personal (bursa doctorandului)
- cheltuieli cu logistica (aparatura necesara, reactivi, consumabile etc.)
- cheltuieli de informare si diseminare (participarea la cursuri in strainatate, la conferinte etc.)

Si doctoratul profesional trebuie sa fie bazat pe un astfel de document (contract de finantare a
cercetarii), indatoririle scolii doctorale fiind insa limitate (doctorandul poate contribui cu o parte a finantarii,
personal sau prin finantari / sponsorizari atrase).

Trebuie evitat doctoratul cu finantare ,deschisa” (adica inmatricularea doctorandului fara o estimare
realistad a costurilor necesare ducerii la bun sfarsit a cercetarii propuse, in speranta ca, pe parcurs, se vor gasi
fondurile necesare).

Schimbarea proiectului de cercetare poate fi aprobatd numai dupa asumarea, de catre scoala




Studii Doctorale in Romdnia — Organizarea Scolilor Doctorale

doctorald, a faptului ca sumele deja cheltuite nu au dus la atingerea scopului stabilit prin contract si dupa
asigurarea finantarii unui nou proiect. De exemplu, comisia de audit stiintific trebuie sa decida daca proiectul
initial nu poate continua din cauza doctorandului sau din motive care nu tin de persoana acestuia; in prima
situatie, schimbarea temei ar putea fi aprobatda numai cu angajamentul doctorandului de suportare a
costurilor noului proiect.

Schimbarea conducatorului de doctorat poate fi decisda de catre scoala doctorald - la initiativa
conducatorului sau a conducerii scolii doctorale. Schimbarea conducatorului la cererea doctorandului
trebuie interpretata tot prin prisma contractului de finantare, fiind posibila daca doctorandul este acceptat
intr-o alta echipa de cercetare, care se obliga sa asigure si finantarea cercetarii doctorandului respectiv.

Principiul 6. Institutiile vor elabora proceduri pentru repartizarea drepturilor de proprietate
intelectuala si a altor licente comerciale pentru continutul intelectual rezultat din activitatea de
cercetare a doctorandului.

Contractul de studii incheiat intre doctorand si scoala doctorala va face referire distincta la impartirea
drepturilor de proprietate intelectuald, respectand prevederile legale si Regulamentul de functionare a Scolii
doctorale.

Principiul 7. Institutiile vor elabora un Cod de integritate academica referitor la integritatea in
activitatea de cercetare, didactica si de indrumare a studentilor si doctoranzilor, dupa caz. |

Consiliul de studii doctorale elaboreaza Codul de integritate academica - document care se refera la
valorile, principiile si normele morale care sunt aplicate in relatiile dintre persoanele implicate in programele
doctorale, precum si la activitatile de cercetare stiintifica, la rezultatele cercetarii, la valorizarea si aplicarea
acestora, astfel incat sa se asigure un climat de inalta tinuta si integritate etica.

Codul de integritate academica este aprobat prin Hotdrare a Senatului IOSUD si este facut public.

Codul de integritate academica va acoperi cel putin urmatoarele domenii: valorile si regulile morale
ale relatiilor din grupurile de cercetare si invatare; valorile de etica a cercetarii stiintifice; valori si principii
privitoare la valorificarea si aplicarea rezultatelor cercetarii stiintifice; consecinte etice si administrative ale
unor abuzuri sau falsuri de genul: falsificarea datelor, plagiatul, incalcarea drepturilor de autor, coruptia,
discriminarea.

Principiul 8. Institutiile trebuie sa asigure reprezentarea intereselor doctoranzilor in
organismele de conducere. :

IOSUD va prevedea, prin Regulamentul de organizare si functionare aprobat de Senat, modul in care
doctoranzii iau parte la decizii. Este recomandabil ca interesele doctoranzilor sa fie reprezentate cel putin in
egala masura cu cele ale studentilor de la nivel de licenta si masterat (25%).

Reprezentarea intereselor doctoranzilor trebuie sa fie asigurata prin respectarea principiilor
democratice. Reprezentantii doctoranzilor trebuie sa fie alesi liber, prin vot secret, in alegeri organizate
periodic si corect. Toti doctoranzii trebuie sa aiba posibilitatea reala sa participe la alegerile in care sunt
desemnati reprezentantii lor.

Institutiile pot sprijini si forme alternative de reprezentare a intereselor doctoranzilor precum
asociatii ale doctoranzilor.

. Principiul 9. Institutiile vor monitoriza succesul programelor de studii doctorale cu referire la
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criterii clare de evaluare, elaborand rapoarte de evaluare interna.

Scoala doctorala trebuie sa urmareasca pe doua paliere obtinerea rezultatelor de cercetare:

- la nivelul coordonatorului, care conduce o echipa de cercetare si care isi asuma prin contract
incheiat cu scoala doctorala obtinerea unor rezultate stiintifice cat mai clar cuantificate;

- la nivelul doctorandului, care isi asuma prin contractul de studii doctorale contributia, intr-o anumita
masura, la realizarea indicatorilor de mai sus.

Indicatorii solicitati de scoala doctorala conducatorilor de doctorat nu trebuie sa fie unici la nivel
national; acestia pot diferi in functie de resursele umane, logistice si financiare ale fiecarei universitati, in
functie de colaborarile preexistente cu institutii de cercetare din tara si strainatate sau cu diversi finantatori
si, nu In ultimul rand, in functie de locul in care universitatea isi propune sa se pozitioneze in raport cu
institutiile similare din tara si strainatate.

Comisia de audit stiintific a scolii doctorale urmareste anual respectarea indicatorilor asumati.

n paralel cu atingerea acestor indicatori calitativi trebuie urmarita gestiunea financiara a activitatilor
de cercetare, in termenii cei mai rigurosi cu putinta.

Bugetul alocat fiecarui conducator de doctorat pentru tema-cadru / echipa de cercetare pe care o
conduce, respectiv fiecarui doctorand (reprezentand o fractiune din bugetul echipei) va fi precizat in
contract, defalcat pe capitole, ani sau etape intermediare. Urmarirea incadrarii anuale in bugetul acordat va
face obiectul activitatii unei comisii de audit financiar a scolii doctorale.

Responsabilitati:

Responsabilitatea pentru tema de cercetare propusa si pentru intocmirea bugetului de cercetare revine
coordonatorului de doctorat.

Responsabilitatea pentru realitatea si corectitudinea alcatuirii lotului / loturilor de subiecti ai studiului si a
culegerii datelor revine doctorandului si cercetatorilor cu experienta care 1l indruma.

Responsabilitatea pentru corectitudinea proiectarii studiilor si a interpretarii rezultatelor revine comisiei de
audit stiintific, dupa validarile intermediare, respectiv finala.

Responsabilitatea pentru realitatea si corectitudinea cheltuirii bugetului acordat revine doctorandului si
coordonatorului.

Responsabilitatea pentru eficienta cheltuielilor revine comisiei de audit financiar, dupa validarile
intermediare, respectiv finala.

3 Transparenta organizarii studiilor doctorale

Principiul 10. Transparenta este asigurata prin publicarea informatiilor pe Internet, ?ntr-o§
organizare clara si usor accesibila publicului prin motoare de cautare.

IOSUD va face publice prin intermediul paginii de Internet proprii, detalii legate de desfasurarea studiilor
doctorale, dupa cum urmeaza:
- data desfasurarii selectiei candidatilor, criteriile de selectie si numarul de locuri disponibile
- rezultatele selectiei
- cursurile din cadrul programului de studii universitare avansate
- rezultatele doctoranzilor la testele de verificare de la finalul programului de studii universitare
avansate
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- temele de cercetare stabilite pentru fiecare doctorand in parte

- rapoartele de cercetare intocmite de catre doctoranzi

- publicatiile doctoranzilor — numele lucrarii, autorii, revista in care a fost publicata, rezumatul lucrarii
- lucrarile prezentate la manifestari stiintifice

- titlurile si rezumatele tezelor de doctorat

Principiul 11.  Institutia va stabili o procedura de familiarizare a doctoranzilor cu institutia si
mediul de cercetare.

Prin intermediul paginii de Internet, potentialii candidati si doctoranzii vor fi informati cu privire la:

e cuprinsul contractului de studii doctorale

¢ Regulamentul de studii doctorale

e Codul de integritate academica

e Mediul de cercetare si oportunitatile de dezvoltare personala si ca specialisti ale doctoranzilor
din institutie: coordonatorii stiintifici, grupuri de cercetare, proiecte aflate in desfasurare,
asociatii profesionale relevante, sprijin pentru publicarea in reviste de specialitate, sesiuni de
comunicari si conferinte, mobilitate academica nationala si internationala

e Ritmul, criteriile generale si specifice, metodele si tehnicile de evaluare a performantelor
doctoranzilor

e Procedurile de reprezentare a intereselor doctoranzilor: alegeri ale reprezentantilor, asociatii ale
doctoranzilor

¢ Informatii financiare: o estimare a totalului costurilor pe care trebuie sa le suporte un doctorand,
in medie, conform cu datele din anii precedenti, pentru completarea programului de studii;

Principiul 12. Institutia va pune la dispozitia doctoranzilor o metoda de transmitere online a
: informatiilor relevante.

Scoala doctorald construieste si mentine in stare functionald o pagina proprie de Internet, integrata in
site-ul de Internet al IOSUD (universitatii).

Pagina de Internet a scolii doctorale cuprinde informatiile utile doctoranzilor.

in vederea comunicirii electronice bidirectionale, va fi utilizatd o adres3 de post3 electronica dedicats,
gestionata de catre secretariatul scolii doctorale.

4 Atragerea candidatilor, selectia si admiterea in programe doctorale

Principiul 13. Institutia va oferi potentialilor candidati informatii pertinente despre programele
de studii doctorale si cu privire la desfasurarea si rezultatele asteptate ale studiilor doctorale.

Prin intermediul paginii proprii de Internet, scoala doctorald informeaza potentialii candidati cu
privire la conditiile de admitere, programul de pregatire, programul de cercetare, prevederile contractului de
studii doctorale, procedura de finalizare a studiilor doctorale, beneficiile conferite de catre diploma de
doctor.

Principiul 14.  Institutia va elabora proceduri privind admiterea in cadrul studiilor doctorale
pentru a asigura egalitatea de sanse si selectia in functie de merit.

Scoala doctorala elaboreaza si publica criteriile de selectie a candidatilor. Aceste criterii sunt
nediscriminatorii si urmaresc competenta personala.
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in vederea selectiei, scoala doctorald constituie o comisie de selectie a candidatilor si o comisie de
solutionare a contestatiilor, niciunul dintre membrii unei comisii neregdsindu-se in cadrul celeilalte comisii.
Procedura de admitere la doctorat trebuie sa fie transparenta si deschisa tuturor celor interesati din
tara si strainatate. Concursul consta in cel putin un interviu cu o comisie formata din minimum trei persoane
(reprezentantul conducerii scolii doctorale, coordonatorul de doctorat si un cercetator cu experienta din
echipa condusa de catre coordonator). Comisia are responsabilitatea de a decide daca respectivul candidat
(avand diploma de licentd in domeniul Sanatate sau intr-un domeniu fnrudit) poseda cunostintele si
aptitudinile necesare pentru a duce la final un proiect de cercetare in domeniul de doctorat Medicina,
Medicina dentara sau Farmacie, contribuind inclusiv la indeplinirea indicatorilor pe care coordonatorul si i-a
asumat prin contractul cu scoala doctorala pentru echipa de cercetare pe care o conduce.

Principiul 15. Institutia va elabora proceduri specifice privind selectia si filierele de studiu
doctoral pentru candidatii cu pregétire de licenta si / sau masterat in alte domenii.

n vederea obtinerii de rezultate superioare prin teme de cercetare interdisciplinare, scoala doctoral
intreprinde urmatoarele actiuni:
- coordonatorii stiintifici vor stabili prioritar drept teme de cercetare subiecte ce se preteaza la
abordari interdisciplinare
- scoala doctoralad va face publice oportunitatile de inmatriculare a doctoranzilor si direct, in cadrul
unor universitati cu profil diferit, ai caror absolventi pot fi interesati de programele doctorale oferite
de catre scoala doctorala

5 Statutul academic si social al doctoranzilor

Principiul 16. Institutiile trebuie sa clarifice statutul academic si social al doctoranzilor, pentru a
' informa in prealabil potentialii candidati si doctoranzii admisi in program.

Statutul doctorandului, drepturile si responsabilitatile sale sunt precizate in contactul de studii
doctorale.

Doctorandul inmatriculat la forma de doctorat stiintific are, din punct de vedere academic, statut de
student al I0SUD. Tn aceastd situatie, doctorandul are dreptul de a parcurge stagiile de pregatire si
cercetare, dreptul de a beneficia de finantare integrala din partea scolii doctorale pentru desfasurarea
cercetarii (inclusiv sprijin pentru diseminarea rezultatelor) si dreptul de a beneficia de bursa de studii.
Din punct de vedere ocupational, doctorandul are statut similar cu cel de asistent universitar, avand si
obligatia de a efectua, la cererea scolii doctorale, un numar de 4-6 ore/saptamana de indrumare a
studentilor din ciclul de licenta.

Doctorandul inmatriculat la forma de doctorat profesional are, din punct de vedere academic, statut
de student al IOSUD. Doctorandul are dreptul de a parcurge stagiile de pregatire si cercetare, dreptul de
a beneficia de finantare partiala din partea scolii doctorale pentru desfasurarea cercetarii (inclusiv sprijin
pentru diseminarea rezultatelor), fara a beneficia de bursa de studii. Scoala doctoralda nu confera
doctorandului la forma de doctorat profesional un statut distinct, din punct de vedere ocupational.

éPrincipiuI 17. Institutia va urmari asigurarea compatibilitatii intre rolurile academice §|
' ocupationale ale doctorandului din interiorul institutiei, si cele din exteriorul sau. '

Doctorandul inmatriculat la forma de doctorat stiintific nu poate avea si statut de angajat, in afara
IOSUD, pe perioada studiilor doctorale. Exceptie fac doctoranzii care sunt cadre didactice sau de cercetare in
universitati, cercetatorii angajati In institutii de cercetare sau medicii, medicii dentisti si farmacistii care
parcurg programele de rezidentiat (specializare postuniversitara).

Doctorandul Tnmatriculat la forma de doctorat profesional poate avea si statut de angajat, in afara
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IOSUD, pe perioada studiilor doctorale.

Principiul 18. Institutiile vor defini conditiile de prelungire a duratei de realizare a studiilor de
: doctorat si conditiile de intrerupere a studiilor de doctorat. :

Durata minima pentru studiile doctorale este de 4 semestre, din care 1-2 semestre sa fie reprezentate
de etapa de pregatire avansata.

Durata ideala a studiilor doctorale in domeniile medico-farmaceutice este de 8 semestre, din care 1-2
semestre sa fie reprezentate de etapa de pregatire avansata.

Sistemul de credite transferabile se poate aplica numai pentru etapa de pregatire, cu conditia realizarii
prealabile a armonizarii curriculum-ului, planului de nvatdmant si programelor analitice la nivel national
(incluzand atat institutiile de stat, cat si pe cele private).

Doctorandul are dreptul de a opta pentru intreruperi, respectiv reluari ale studiilor. Nu se recomanda
insa ca durata cumulata a acestor intreruperi sa depdseasca 3 ani, intrucat este de asteptat ca intreruperi de
lunga durata sau foarte numeroase sa perturbe semnificativ coerenta activitatilor de cercetare, antrenand
rezultate stiintifice de slaba calitate.

6 Statutul academic al conducatorilor de doctorat

Principiul 19.  Statutul de conducator de doctorat trebuie sa fie asociat cu performanta in
cercetare stiintifica recunoscuta la nivel international si participarea in comunitatea§
internationala de cercetare in domeniu. :

Conducatorul de doctorat este profesor universitar sau CS |, cu experienta recunoscuta in cercetare.

Calitatea de conducator de doctorat se acorda pe perioada determinata (de exemplu, 10 ani), pe baza
unor criterii obiective, incluzand rezultate ale cercetarii, recunoscute la nivel national si international
(publicatii originale in extenso, prezentdri la manifestari stiintifice internationale, citari ale rezultatelor
obtinute, inventii brevetate).

Criteriile pentru obtinerea calitatii de conducator de doctorat trebuie stabilite si verificate de catre
organisme independente formate din specialisti.

Comisia de audit stiintific a scolii doctorale, urmareste anual indeplinirea indicatorilor asumati prin
contractul incheiat intre coordonatorii stiintifici si scoala doctorala si incadrarea in criteriile necesare pentru
dobéandirea/mentinerea calitatii de conducator de doctorat. Vor fi luate in calcul si aprecierile doctoranzilor
la adresa conducatorilor, exprimate prin intermediul unor chestionare standardizate, la nivelul scolii
doctorale.

Din punctul de vedere al contractului de munca, pot exista doua categorii de conducatori:

- cu contract de munca (norma de baza) incheiat cu Scoala Doctorald; in aceasta situatie conducatorul
are exclusiv atributii de cercetare si de coordonare a echipelor de cercetare

- cu contract de muncad (norma de baza) in universitate la una din celelalte facultati — avand in
principal atributii didactice la ciclurile de licenta sau masterat-, incheind si un contract de colaborare,
pe perioadd determinata (ciclu de studii doctorale) cu scoala doctorala, pentru activitdti de
indrumare a cercetatorilor si doctoranzilor.

Minimum 25% din personalul Scolii Doctorale trebuie sa fie reprezentat de profesori universitari / CS
| cu norma de baza in cadrul Scolii Doctorale si atributii exclusive de cercetare si de coordonare a echipelor
de cercetare.

Conducatorul are responsabilitatea de a coordona activitatea echipelor de cercetare (cercetatori cu

experientd, doctoranzi) si de a asigura finantarea activitatilor de cercetare.

Conducatorul de doctorat incheie cu Scoala Doctorala un contract pe o perioada medie de timp (5-
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10 ani), In care sunt prevazuti anumiti indicatori ce trebuie indepliniti (de ex., numar minim de lucrari
originale publicate in reviste nationale / internationale, numar de monografii, de lucrdri prezentate
oral/poster la congrese nationale/europene/mondiale, brevete de inventie, recomandari de practica
medicala sub forma de ghiduri si protocoale etc.)

Principiul 20. Institutiile vor reglementa activitatea conducatorilor de doctorat pentru a evita
supra-solicitarea si a permite timpul necesar indrumarii reale a doctoranzilor. :

Conducatorul de doctorat poate primi doctoranzi la forma de doctorat stiintific numai in situatia in
care demonstreaza ca are in derulare contracte de finantare (finantate de catre Scoala Doctorala din
fonduri proprii sau de catre terte persoane fizice sau juridice) care sa acopere proiectele de cercetare
propuse pentru doctoranzii respectivi.

Pentru a asigura calitatea activitatilor de cercetare si pentru a nu pune in pericol finantarea
activitatilor pana la final, numarul doctoranzilor coordonati de un conducator trebuie limitat la 10, din
care maximum 4 la doctorat stiintific.

Numarul de 4 doctoranzi la doctorat stiintific poate fi depasit, (nedepasind insa 10 doctoranzi in
total), numai daca profesorul/CS | conduce mai multe echipe de cercetare si demonstreaza ca detine
finantari distincte, din fonduri externe scolii doctorale, contractate pe perioade de minimum 3 ani, care
sa acopere cercetdrile doctoranzilor inmatriculati suplimentar.

7 Definirea continutului cadru al programelor de doctorat/formare initiala a
viitorilor cercetatori si elaborarea modulelor de formare

Principiul 21.  Programele de studiu doctoral urmaresc formarea a doua tipuri de competente:
: competente de continut si competente transferabile.

Competentele transversale (Transferable skills) includ:
¢ Competente de exprimare scrisa si orala
e Competente lingvistice
e Inter-relationare si lucru in echipa
* Managementul resurselor umane/materiale si financiare
e Abilitati de leadership
e Managementul timpului
e Managementul carierei, inclusiv tehnici de cautare a unui loc de munca
e Managementul riscului si al esecului
e Licentierea comerciala a continutului intelectual: drepturi de proprietate intelectuala, brevete,
patente, licente CreativeCommons etc.
Competentele de continut (Core skills) includ:
* Metodologia cercetarii. Metode si tehnici de cercetare
e Managementul proiectelor de cercetare
e Rezolvarea de probleme noi in cercetare: abordari si strategii
e Documentare, autorat stiintific si publicare
e Competente lingvistice academice (Engleza, alte limbi de circulatie internationald, limbi necesare
domeniului respectiv)
e Constientizarea principiilor si valorilor eticii stiintifice si bioeticii.
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8 Evaluarea doctoranzilor

Principiul 22. Institutia va stabili forme de evaluare a activitatii doctorandului pe parcursul
etapelor de pregatire avansata si de cercetare. :

Evaluarea activitatii doctorandului trebuie facuta prin raportarea la indicatorii financiari (incadrarea in
buget) si stiintifici (obtinerea indicatorilor asumati).

Este esentiala validarea stiintifica a cercetarii. Comisia de audit stiintific din scoala doctorala trebuie sa
stabileasca principiile acceptate de metodologie a cercetarii stiintifice (modul de stabilire a temei de
cercetare, proiectarea studiului, selectarea subiectilor, randomizarea, culegerea datelor, interpretarea
acestora). Pe parcursul derularii cercetarii, comisia de audit stiintific verifica anual respectarea acestor
principii.

Avand in vedere atat practica europeana in domeniu, cat si nevoia cercetarii romanesti de o mai buna
vizibilitate internationala, un doctorand la forma de doctorat stiintific trebuie sa publice pe parcursul
doctoratului cel putin trei articole originale in extenso, din care minimum unul (in calitate de prim sau al
doilea autor) in reviste cotate in baze de date internationale si sa prezinte cel putin trei lucrari stiintifice
originale (in calitate de prim sau al doilea autor), din care minimum una la conferinte internationale.

Pentru doctoratul profesional, cerintele minime sunt: cel putin trei articole publicate in extenso (in
calitate de prim sau al doilea autor, acceptandu-se si review-uri) si cel putin trei lucrari stiintifice prezentate,
(Tn calitate de prim sau al doilea autor) din care minimum una la o manifestare stiintifica internationala.

Acordarea titlului de doctor este de competenta unei comisii formata din minimum 5 specialisti care au
calitatea de conducatori de doctorat (profesori universitari si CS I), dintre care unul este coordonatorul
stiintific, iar minimum 2 sunt din afara institutiei in care s-au desfasurat studiile doctorale.

9 Programul de pregatire avansata

Principiul 23.  Programul de pregatire avansata include activitati desfasurate in formatiuni de
' studiu (cursuri, seminarii, laboratorare) si activitati de pregatire individuala.

Principiul 24.  Programul de pregatire avansata este centrat pe invatarea prin cercetare.

Cheia obtinerii de rezultate valide ale cercetarii stiintifice poate fi indrumarea doctoranzilor, in afara
de coordonatorul stiintific, si de catre un cercetator cu experienta cu care doctorandul sa lucreze ,,cot la cot”
in cadrul unui grup de cercetare (deruldnd una sau mai multe teme/proiecte de cercetare), de la proiectarea
studiilor pana la redactarea prezentarii rezultatelor obtinute.

Principiul 25.  Programul de pregatire avansata va sprijini activitatea de cercetare a doctoranzilor
: prin oferirea de seminarii si activitati aplicative dedicate dezvoltarii competentelor de
cercetare. =

n cadrul programului de pregétire avansatd, urmatoarele teme fac parte obligatoriu din curriculum:

. Metodologia cercetarii stiintifice

. Etica cercetarii stiintifice si bioetica

. Sprijin pentru publicare in fluxul international
. Managementul proiectelor de cercetare.

Principiul 26. Institutiile organizatoare de scoli doctorale vor elabora un plan de invatamant in
: corespondenta cu Cadrul European al Calificarilor si Cadrul National al Calificarilor.
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Principiul 27. Institutiile vor elabora proceduri si criterii pentru transferul creditelor obtinute in
: cadrul unor programe de Masterat, in special al celor de cercetare.

Creditele obtinute in cadrul programelor de Master, la disciplinele:

. Metodologia cercetarii stiintifice

. Etica cercetarii stiintifice si bioetica

. Sprijin pentru publicare in fluxul international
. Managementul proiectelor de cercetare

pot fi transferate in cadrul progamului de pregatire avansata din studiile doctorale.

éPrincipiuI 28. Institutiile vor elabora proceduri pentru a permite doctoranzilor utilizareaé
' sistemului de credite transferabile pentru a structura un curriculum flexibil, interinstitutional si
interdisciplinar. :

Creditele obtinute pe parcursul programului de pregatire doctorala vor fi evidentiate intr-un document
de tip Foaie Matricola permitand transferul acestora in cadrul altor institutii sau in cazul re-inmatricularii.

10 Programul institutional de cercetare

Principiul 1. Scoala doctorala are responsabilitatea organizarii programului institutional de
cercetare al doctoranzilor, promovand interesele de formare profesionala ale acestuia. Programul
institutional de cercetare poate fi organizat de o singura institutie sau prin parteneriat cu mai
multe institutii.

Principiul 2. Programul institutional de cercetare urmireste invatarea prin cercetare pe
parcursul realizarii tezei de doctorat. '

Cheia obtinerii de rezultate valide ale cercetarii stiintifice poate fi indrumarea doctoranzilor, in afara
de coordonatorul stiintific, si de catre un cercetator cu experienta cu care doctorandul sa lucreze ,,cot la cot”
n cadrul unui grup de cercetare (deruldnd una sau mai multe teme/proiecte de cercetare), de la proiectarea
studiilor pana la redactarea prezentarii rezultatelor obtinute.

Principiul 3. Institutiile vor incuraja continuitatea intre activitatea de cercetare din cadrul
programelor de studiu anterioare doctoratului (Masterat, licenta in cazul anumitor domenii) si
programele de studii doctorale.

Principiul 4. Institutiile organizatoare de studii doctorale trebuie si asigure doctoranzilor
conditiile participarii in proiecte de cercetare cu relevanta internationala.
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Principiul 5. Institutiile organizatoare de studii doctorale vor incuraja participarea doctoranzilor
in echipe de cercetare.

Stagiul de cercetare, mai mult decat exersarea si consolidarea abilitatilor de cercetare ale
doctorandului, trebuie s3 urmeze scopul producerii de rezultate stiintifice valide. Tn acest sens, doctorandul
poate fi indrumat de catre un coordonator stiintific (profesor universitar, CS 1) Tn cadrul unui grup de
cercetare mai amplu:

- profesorul (respectiv CS I) — coordonatorul unei teme-cadru, in domeniul propriei experiente

- cercetdtori cu experienta (doctori) — dezvoltd teme componente, interconectate, ale temei-cadru

- cercetatori in curs de formare — doctoranzi (+ masteranzi) care lucreaza diferite subiecte ce compun
temele de cercetare, sub tutoriatul direct al cercetatorilor cu experienta

Principiul 6. Institutiile vor dezvolta mediul de cercetare in cadrul programelor de studii
doctorale prin activitati dedicate doctoranzilor, precum organizarea de competitii stiintifice si
sesiuni de comunicari.

Principiul 7. Institutiile vor asigura accesul doctoranzilor la resurse de cercetare adecvate
pentru obtinerea unor performante de nivel international.

Scoala doctorala trebuie sda se angajeze, prin contractul de studii doctorale, sa asigure integral
finantarea studiilor doctorale pentru doctoranzii inmatriculati la doctorat stiintific.

O datd cu inmatricularea, doctorandul si reprezentantii scolii doctorale semneaza un contract de
finantare a proiectului de cercetare asumat, structurat in forma unui grant de cercetare, cu buget distinct, cu
cel putin trei capitole:

- cheltuieli de personal (bursa doctorandului)
- cheltuieli cu logistica (aparatura necesara, reactivi, consumabile etc.)
- cheltuieli de informare si diseminare (participarea la cursuri in strainatate, la conferinte etc.).

Si doctoratul profesional trebuie sa fie bazat pe un astfel de document (contract de finantare a
cercetarii), indatoririle scolii doctorale fiind limitate (doctorandul poate contribui cu o parte a finantarii,
personal sau prin finantari / sponsorizari atrase).

Principiul 8. Institutiile vor fincuraja participarea doctoranzilor in asociatii profesionale
nationale si internationale.

11 Iindrumarea doctoranzilor

Principiul 9. Institutia va elabora proceduri de indrumare a doctoranzilor tinand cont de
interesul academic al doctorandului si de resursele organizationale.

Principiul 10. Institutia va elabora proceduri privind schimbarea conducatorului de doctorat
avand in vedere protejarea intereselor academice ale doctorandului.

Schimbarea conducatorului de doctorat poate fi decisd de cdtre scoala doctoralda - la initiativa
conducatorului sau a conducerii scolii doctorale. Schimbarea conducatorului la cererea doctorandului
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trebuie interpretata tot prin prisma contractului de finantare, fiind posibila daca doctorandul este acceptat
intr-o alta echipa de cercetare, care se obliga sa asigure si finantarea cercetarii doctorandului respectiv.

12 Teza de doctorat

Principiul 11.  Institutia va elabora criterii de evaluare a tezelor de doctorat, in conformitate cu
Cadrul European al Calificarilor si Cadrul National al Calificarilor.

Principiul 12.  Institutia va elabora un ghid de redactare a tezei de doctorat, precizand elemente
precum: structura tezei, numarul de pagini, cerinte formale de tehnoredactare.

Redactarea tezei de doctorat poate fi acceptata in formatul ,clasic”, descrierea nivelului actual al
cunoasterii Tn subiectul respectiv fiind urmata de prezentarea detaliata a unuia sau mai multor studii
personale originale, sau poate sa constea intr-o colectie de articole stiintifice originale de sine statatoare
(fiecare cu introducere, metoda, rezultate, interpretari) ce abordeaza subiecte inrudite intr-o maniera care,
in final, sa permita sintetizarea unor concluzii comune.

Doctorandul va fi indrumat in privinta modului de redactare a temei de catre cercetatorii cu
experienta din echipa.

Principiul 13. Teza de doctorat va fi supusa unei evaluari colegiale specializate in cadrul
institutiei anterior sustinerii publice.

Este esentialad validarea intermediara si finala a rezultatelor de catre comisia de audit stiintific a scolii
doctorale, din punctul de vedere al respectarii unei metodologii corecte de cercetare stiintifica.

Teza va fi sustinuta in catedra, anterior sustinerii publice, pentru a se evalua corectitudinea si
relevanta din punctul de vedere al continutului de specialitate.

Principiul 14. Institutia va organiza sustinerea publica a tezelor de doctorat finalizate.

n vederea acordérii titlului de doctor, teza este sustinutd public, in fata comisiei de specialisti.
Nu este obligatorie publicarea tezei (partial sau integral) sub forma de monografie pentru acordarea
titlului de doctor.

13 Filiere de studiu doctoral

Principiul 15.  in cazul programelor doctorale care fnmatriculeazi doctoranzi cu competente
anterioare diferentiate (de exemplu, provenind din domenii diferite, cu experiente
profesionale diferite, cu aspiratii de cariera diferite), institutiile pot opta pentru organizarea
unor filiere diferentiate de pregatire in studiile doctorale.

Principiul 16.  Doctoratul in arte este organizat in domenii precum muzica, arte decorative, arte
ale spectacolului etc, unde performantele sunt concretizate in creatii artistice.
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Principiul 17.  Doctoratul profesional se bazeaza pe cercetare stiintifica aplicativa, inclusivé
dezvoltare-inovare.

Doctoratul profesional poate fi rezervat persoanelor cu o experienta profesionala bogata, deja
recunoscute in domeniul de activitate. Doctoratul profesional trebuie, de asemenea, sa cuprinda o perioada
de pregatire teoretica constand in notiuni fundamentale de metodologia cercetarii, cu accent pe prelucrarea
si interpretarea datelor. Etapa de cercetare poate cuprinde in principal organizarea si distilarea rezultatelor
din cariera proprie, cu scopul obtinerii de recomandari privind Tmbunatatirea practicii profesionale.
Absolventii vor putea conduce institutii / organisme profesionale si vor avea unele beneficii socio-
profesionale: retribuire superioara si dreptul de a profesa peste varsta standard de pensionare, farad sa poata
accede la functii universitare de predare sau la pozitia de conducator de proiecte de cercetare.

Principiul 18.  Doctoratul stiintific se bazeaza pe cercetare stiintifica avansata, contribuind la
dezvoltarea de cunostinte noi, competente de cercetare si abilitati cognitive. :

Doctoranzii inmatriculati la doctorat stiintific vor desfasura activitati de cercetare experimentald, in
cadrul unei echipe de cercetare, sub coordonarea profesorului universitar sau CS |, fiind direct indrumati de
un cercetdtor cu experientd (,tutore”). Scopul este obtinerea de rezultate stiintifice valide, inovatoare.
Absolventii vor putea, la randul lor, sd conceapa si sa conduca proiecte de cercetare si sd indrume
doctoranzi, vor avea acces la o cariera universitara si la alte beneficii socio-profesionale, inclusiv retribuire
superioara si dreptul de a profesa peste varsta standard de pensionare.

Principiul 19.  Doctoranzii care urmeaza filiere de doctorat stiintific trebuie sa fie implicati fie in
programe de studii doctorale cu frecventa, fie in forma ,fara frecventa” pentru doctoranzii care |
ocupa pozitii de cercetare in alte institutii. :

14 Relatii internationale in programele de studii doctorale

Principiul 20.  Scolile doctorale vor incuraja participarea doctoranzilor in stagii de cercetare in
strainatate. |

in bugetul studiilor doctorale (parte a contractului de studii), pentru doctoranzii fnmatriculati la
doctorat stiintific, se va prevedea distinct un capitol de mobilitati, care sa asigure participarea la stagii de

~

cercetare sau la ,scoli de vara” in strainatate.

Principiul 21.  Scolile doctorale vor promova internationalizarea curriculum-ului, a tematicii
cercetarii, si a rezultatelor cercetarii.

15 Angajabilitatea absolventilor de programe doctorale

Principiul 22. Institutiile organizatoare de programe doctorale monitorizeaza angajabilitatea
absolventilor si dezvolta strategii de imbunatatire a insertiei profesionale pe piata muncii a
acestora. :
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16 Programe post-doctorale

Principiul 23.  Institutiile orientate catre cercetare avansata organizeaza programe post-é
doctorale
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